ANEXA1

la Studiul de fundamentare

Matricea de repartitie a riscurilor

Categoria de risc | Descriere | Consecinte | Eliminare
Riscuri de amplasament
Structura existenta | Structurile Majorarea Grad de probabilitate: Extrem de redus Masuri:

(modernizari)

existente sunt
inadecvate pentru
a adapta

costurilor si
timpului necesar
pentru realizarea

Concedentul va face demersurile necesare pentru trecerea
in proprietatea publica a terenurilor limitrofe ce se afla
momentan 1n proprietatea sa privatd. Concesionarul va

dezvoltarea proiectului folosi spatiul pus la dispozitie in conditii de eficienta
maxima pentru a asigura disponibilul de teren pentru
viitoare extinderi si modernizari in limita de impact 0
asupra costurilor si timpului necesar pentru realizarea
proiectelor. Eventualele costuri suplimentare directe sau
indirecte vor fi suportate de concesionar.
Repartitia Riscurilor :
100% Concedent -Municipiul Suceava
0% Concesionar
Conditii  de Conditii de sol Majorarea Grad de probabilitate: Inexistent Masuri:
amplasament neprevizut de costurilor si Eventualele costuri suplimentare directe sau indirecte vor
grele timpului necesar fi suportate de concesionar.

pentru realizarea
proiectului

Repartitia Riscurilor :
100% Concedent -Municipiul Suceava
0% Concesionar

Aprobari

Nu pot fi obtinute
toate aprobarile
necesare sau pot fi
obtinute cu

Intarzieri in
inceperea
proiectului sau in
finalizarea lui si

Grad de probabilitate: Extrem de redus Masuri:
Concedentul va acorda concesionarului, prin viitorul
contract, un termen de gratie de 1 luna pentru identificarea
aprobarilor si licentelor necesare inceperii operarii. Mai

conditionari cresterea costurilor | mult, concedentul va efectua o analiza a tuturor
neprevazute aferente realizarii aprobarilor si licentelor necesare si va intocmi
proiectului documentatia de licitatie de asa natura incat operatorul
selectat sd nu se afle in imposibilitatea obtinerii
aprobarilor si licentelor necesare.
Repartitia Riscurilor :
25% Concedent -Municipiul Suceava
75% Concesionar
Curatare si Pregatirea Majorarea Grad de probabilitate: Mediu Misuri:
viabilizare terenului are ca costurilor si Pentru inceperea operarii, acest risc a fost deja eliminat.
rezultat un cost timpului necesar Pentru lucrarile de modernizare si dezvoltare,
mult mai mare pentru realizarea Concedentul va asigura un excedent de teren pentru a
decat cel anticipat | proiectului contracara eventualele conditii nefavorabile de pregitire a
si necesita un timp terenului facand posibila alegerea amplasamentului cel
cu mult peste mai favorabil.
termenii Repartitia Riscurilor :
contractuali 100% Concedent -Municipiul Suceava
0% Concesionar
Titlul de Cresterea Majorarea Grad de probabilitate: Inexistent

proprietate

costurilor si
timpului necesar
pentru achizitia de

costurilor si
timpului necesar
pentru realizarea

Pentru inceperea operarii, dar si pentru lucrarile de
modernizare si dezvoltare, titlurile de proprietate au fost
obtinute de catre concedent.

terenuri de la proiectului Repartitia Riscurilor :
proprietari si/sau 100% Concedent -Municipiul Suceava
pentru acordarea 0% Concesionar
dreptului de
utilizare a
terenurilor
Mostenire Cresterea Majorarea Grad de probabilitate: Inexistent
culturala costurilor si a costurilor si Terenurile necesare atat pentru inceperea operarii cat si

timpului necesar
ca rezultat al unor
descoperiri
arheologice si/sau
de patrimoniu

national

timpului necesar
pentru realizarea
proiectului

pentru lucrarile de modernizare si dezvoltare au fost
investigate, neprezentand vestigii arheologice de nici o
natura.

Repartitia Riscurilor :

100% Concedent -Municipiul Suceava

0% Concesionar




amplasament nu
poate fi negociat
cu proprietarul
acestuia

majorare de
costuri

Mediu (1) Amplasamentele Majorarea Grad de probabilitate: Inexistent
pentru proiect costurilor si Amplasamentele au un grad de contaminare cunoscut.
prezintd un grad timpului necesar Repartitia Riscurilor :
de contaminare pentru realizarea 100% Concedent -Municipiul Suceava
necunoscut proiectului 0% Concesionar
Mediu (2) Pe parcursul Costuri de Grad de probabilitate: Extrem de redus
implementarii decontaminare Maisuri:Concesionarul va fi total responsabil de
proiectului se modalitatile de operare si, implicit de eventualele costuri
produc de decontaminare.
contaminari ale Repartitia Riscurilor :
proprietatilor 0% Concedent -Municipiul Suceava
adiacente cu efect 100% Concesionar
asupra
proprietatilor puse
la dispozitia
proiectului
Disponibilitatea Accesul la un Intarziere in Grad de probabilitate: Inexistent
amplasamentului anumit implementare si Amplasamentele sunt detinute de concedent.

Repartitia Riscurilor : 100% Concedent -
Municipiul Suceava 0% Concesionar

IRiscuri de proiectare, constructie si receptie a lucrarilor proiectulu

i

eveniment pe

implementare §i

Proiectare Proiectul facilitatii | Crestere pe termen Grad de probabilitate: Redus
nu permite lung a costurilor Pentru inceperea operarii, acest risc este inexistent.
efectuarea suplimentare sau Masuri:
prestatiilor la imposibilitatea Pentru lucrarile de dezvoltare si modernizare, clauze
costul anticipat asigurarii prestatiilor | contractuale privind necesitatea aprobarii de catre
pe termen lung concedent a proiectelor vor fiincluse.In eventualitatea in
care aceste costuri totusi vor exista, se va trece la
modificarea contractului prin act aditional pentru
restabilirea echilibrului contractual , prin ajustarea
tarifelor, in masura in care nu se aduce atingere
durabilitatii serviciului.
Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
Constructie Aparitia unui Intarziere in Grad de probabilitate: Mediu

Pentru inceperea operarii acest risc este inexistent.

referd la Intarzierea
efectudrii receptiei
investitiei

durata majorare de Masuri:
constructiei, costuri Pentru lucrdrile de dezvoltare si modernizare, clauze
eveniment care contractuale privind necesitatea aprobarii de catre
conduce la concedent a fazelor de constructie vor fiincluse.in
imposibilitatea eventualitatea in care aceste costuri totusi vor exista se va
finalizarii acesteia trece la modificarea contractului prin act aditional pentru
in termenul restabilirea echilibrului contractual , prin ajustarea
anticipat si la tarifelor , in masura 1n care nu se aduce atingere
costul estimat durabilitatii serviciului.

Repartitia Riscurilor :

0% Concedent -Municipiul Suceava

100% Concesionar

Receptie investitie | Riscul este atat Consecinte Grad de probabilitate: Mediu

fizic, cat si pentru ambii Pentru inceperea operarii, acest risc este inexistent.
operational si se parteneri. Masuri

Clauzele contractuale vor fi prevede receptia lucrarilor de
investitii in conformitate cu prevederile in vigoare.
Eventualele intarzieri cat si costurile indirecte vor fi
suportate de catre concesionar , eventual prin ajustarea
tarifelor.

Repartitia Riscurilor :

0% Concedent -Municipiul Suceava

100% Concesionar




\Finantator §i finantare

trebuie si in
cuantumuri suficiente

resursele financiare si
de capital atunci cand

finalizarea investitiei

Dobanzi pe Dobénzile Cresterea/scaderea Grad de probabilitate: Mare Masuri
parcursul aplicabile se costurilor Concedentul prevede clauze contractuale legate de
investitiei schimba, proiectului. scaderea sau cresterea costurilor. Astfel, in cazul in care
modificand costurile vor scadea, tarifele operatorului se vor reduce, iar
parametrii daca costurile vor creste se va trece la ajustarea acestora.
financiari ai ofertei Prevederi contractuale vor fiintroduse in contract.
Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
Finantator Concesionarul Nerealizarea Grad de probabilitate: Mare
incapabil devine insolvabil prestatiilor solicitate | Pentru inceperea operdrii, acest risc este inexistent.
sau efectuarea de Concedent si Masuri
prestatiilor necesitd | pierderi pentru in cazul in care operatorul devine insolvabil, contractul se
o finantare mai participantii la va rezilia iar concedentul va trece la organizarea unei noi
mare decat cea investitie licitatii. Pana la identificarea unui nou operator se va
estimata de asigura permanenta si durabilitatea serviciului .
Concesionar Documentatia de licitatie va fi intocmita de asa natura incét
operatorul identificat sa fie solvabil; cerandu-se garantii
financiare .
Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
Finantare Concesionarul nu Lipsa finantarii pentru (Grad de probabilitate: Redus
indisponibila poate asigura continuare sau Pentru inceperea operarii acest risc este inexistent.

Masuri:

Concedentul va analiza cu mare atentie angajamentele
financiare ale Concesionarului si concordanta cu
programarea investitiei. in cazul in care acest risc se va
materializa, concedentul va rezilia contractul, va organiza o
noua licitatie si va asigura continuitatea serviciului .
Repartitia Riscurilor :

0% Concedent -Municipiul Suceava

100% Concesionar

Modificari de taxe

Pe parcursul
proiectului, regimul
de impozitare
general se schimba
in defavoarea
Concesionarului

Grad de probabilitate: Mare

Pentru inceperea operarii, acest risc este inexistent.
Taxele locale se aproba de cétre concedent si acesta, la
eventualele modificari, va lua in considerare si situatia
concretd a concesionarului

Masuri

In cazul in care taxele si impozitele nationale vor suferi
modificari, concedentul va incerca contracararea acestor
costuri suplimentare prin reducerea taxelor locale. In cazul
in care masurile mentionate anterior nu sunt suficiente,
concedentul va proceda la ajustarea tarifelor.

Repartitia Riscurilor :

25% Concedent -Municipiul Suceava

75% Concesionar

Finantare
suplimentara

Datorita
schimbarilor de
legislatie, de
politica sau de alta
natura, sunt
necesare finantari
suplimentare pentru
reconstructie,
modificare, re-
echipare, etc.

Grad de probabilitate: Mediu

Concesionarul, prin fondul special de reinnoire pe care il va
alimenta periodic in baza legii 101/2006, va suporta aceste
costuri. Eventualele costuri suplimentare vor fi suportate
de concesionar trecandu-se la amortizarea acestor costuri
prin ajustarea tarifelor.

Repartitia Riscurilor :

50% Concedent -Municipiul Suceava

50% Concesionar




Operare

Resurse la intrare

Resursele necesare
pentru operare
costd mai mult
decat estimarile
initiale, nu au
calitate
corespunzatoare
sau sunt
indisponibile in
cantitdtile necesare

Cresteri de cost si,
1n unele cazuri,
efecte negative
asupra calitatii
prestatiilor efectuate

Grad de probabilitate: Mediu

Concesionarul poate gestiona riscul prin contracte de
furnizare pe termen lung cu clauze specifice privind
asigurarea calitatii serviciilor. Concedentul va proceda la
renegocierea balantei contractuale prin ajustarea tarifelor.
Repartitia Riscurilor :

0% Concedent -Municipiul Suceava

100% Concesionar

Intretinere si

Calitatea proiectarii

Cresterea costului

Grad de probabilitate: Redus Masuri:

reparare si/sau a lucrarilor cu efecte negative Pentru lucrarile de dezvoltare si modernizare clauze
este asupra prestatiilor contractuale privind necesitatea aprobarii de catre
necorespunzitoare | efectuate concedent a fazelor de constructie vor fiincluse. in
avand ca rezultat eventualitatea in care aceste costuri suplimentare vor
cresterea peste exista, se va trece la modificarea contractului prin act
anticipari a aditional pentru restabilirea echilibrului contractual in
costurilor de masura in care nu se aduce atingere durabilitatii serviciului,
intretinere si prin ajustarea tarifelor.
reparatii Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
Schimbarea Concedentul Schimbarea Grad de probabilitate: Mare
cerintelor schimbai cerintele cerintelor pe In eventualitatea aparitiei modificarii cerintelor, se va

Concedentului in
afara limitelor
agreate prin

dupa semnarea
contractului

timpul realizarii
investitiei conduce
la modificarea

trece la modificare contractului prin act aditional
avandu-se in vedere restabilirea  echilibrului
contractual In masura in care nu se aduce atingere

contract proiectului iar dupd | durabilitatii serviciului, prin ajustarea tarifelor.
receptie la Repartitia Riscurilor :
cresterea costurilor 0% Concedent -Municipiul Suceava
de capital 100% Concesionar
Operare Concesionarul nu Imposibilitatea Grad de probabilitate: Mediu Misuriln cazul in care

corespunde efectuarii operatorul devine incapabil de respectarea indicatorilor de
financiar sau nu prestatiilor. operare, contractul se va rezilia iar concedentul va trece la
poate efectua organizarea unei noi licitatii. Pana la identificarea unui nou
prestatiile conform operator se va asigura permanenta si durabilitatea
contractului serviciului. Documentatia de licitatie va fi intocmita de asa
natura incat operatorul identificat sd corespunda financiar;
cerandu-se garantii financiare .
Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
Solutii tehnice Solutiile tehnice Venitul Grad de probabilitate: Redus Masuri

vechi sau propuse nu sunt Concesionarului in cazul in care operatorul devine incapabil de respectarea
inadecvate corespunzatoare scade sub datele de indicatorilor de operare, contractul se va rezilia, iar
din punct de inchidere financiara | concedentul va trece la organizarea unei noi licitatii. Pana
vedere tehnologic a proiectului avand | la identificarea unui nou operator se va asigura permanenta
pentru a asigura ca rezultat pierderi. | si durabilitatea serviciului . Documentatia de licitatie va fi
realizarea Concedentul nu intocmita de asa natura incat operatorul identificat sa
proiectului primeste prestatiile | corespunda tehnic;
solicitate Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
\Piata
Inrdutatirea Producerea unor Venituri sub Grad de probabilitate: Inexistent
conditiilor schimbari proiectiile financiare | Concesionarul detine monopol la nivelul municipiului
economice fundamentale in anterioare Suceava
generale conditiile
economice
generale, care
conduc la

reducerea cererii
pentru prestatiile




contractate

Schimbari O alta investitie, deja |[Venituri sub proiectiile (Grad de probabilitate: Inexistent
competitive existenta,este extinsa, [financiare anterioare  [Concesionarul detine monopol la nivelul
imbundtatitd sau ca urmare a reducerii  |municipiului Suceava
retarifatd, astfel incit [preturilor si/sau a
competitia in reducerii cereri i
domeniu prestatiilor |datorita concurentei
eefectuate conform
contractului creste
competitivitatea
Competitie Aparitia pe piatda  [Venituri sub proiectiile (Grad de probabilitate: Inexistent
concurentilor in financiare, a reducerii (Concesionarul detine monopol la nivelul municipiului
domeniul prestatiilor [preturilor si/sau a Suceava
efectuate, conform  [reducerii concurentei
contractului de
concesionare
Schimbari O schimbare Venituri sub Grad de probabilitate: Redus
demografice demografica proiectiile financiare | Se va trece la la ajustarea tarifelor.
sau socio- anterioare Repartitia Riscurilor :
economica 0% Concedent -Municipiul Suceava
afecteaza 100% Concesionar
cererea pentru
prestatiile
contractate

Inflatia

Valoarea platilor in
timp este diminuata

Diminuarea in
termeni reali a

Grad de probabilitate: Extrem de mare
Tarifele practicate de operator vor fiajustate anual conform

Concedentului,
care nu poate fi
anticipata la
semnarea
contractului si care
este adresata direct,
specific si exclusiv
proiectului, ceea ce
conduce la costuri
de capital sau
operationale
suplimentare din
partea
Concesionarului

operationale ale
Concesionarului
si/sau necesitatea de
a efectua cheltuieli
de capital pentru a
putea raspunde
acestor schimbari

de inflatie veniturilor din clauzelor contractuale.
proiect Repartitia Riscurilor :
0% Concedent -Municipiul Suceava
100% Concesionar
IRisc legal i de politici a Concedentului
Reglementarea Existenta unui Efect Grad de probabilitate: Redus
cadru statutar de asupra Se vatrece la ajustarea tarifelor.
reglementari care costuri-lor Repartitia Riscurilor :
vor afecta si venitu- 0% Concedent -Municipiul Suceava
Concesionarul rilor 100% Concesionar
Schimbari Schimbare O crestere Grad de probabilitate: Mediu
legislative/de legislativa gi/sau a | semnificativa in Concedentul poate sd reduca raspunderea pentru astfel de
politica (1) politicii costurile schimbari prin monitorizarea si limitarea schimbarilor care

ar putea avea astfel de consecinte asupra proiectului. In
situatia in care acest lucru nu va fi posibil concedentul va
proceda la ajustarea tarifelor.

Repartitia Riscurilor :

25% Concedent -Municipiul Suceava

75% Concesionar




Schimbari Schimbarea O crestere Grad de probabilitate: Redus
legislative/de legislativa gi/sau a | semnificativa in Concedentul poate sd reduca raspunderea pentru astfel de
politica (2) politicii costurile schimbari prin monitorizarea si limitarea schimbarilor care
Concedentului, operationale ale ar putea avea astfel de consecinte asupra proiectului. in
care nu poate fi Concesionarului situatia in care acest lucru nu va fi posibil concedentul va
anticipata la si/sau necesitatea de | proceda la ajustarea tarifelor.
semnarea a efectua cheltuieli Repartitia Riscurilor :
contractului si care | de capital pentru a 25% Concedent -Municipiul Suceava
este generala in putea raspunde 75% Concesionar
aplicarea sa (nu acestor schimbari
specifica
proiectului), ceea
ce conduce la
costuri de capital
sau operationale
suplimentare din
partea
Concesionarului
Retragerea Concedentul isi Consecinte Grad de probabilitate: Inexistent
sprijinului retrage sprijinul , asupra veniturilor Concedentul nu acorda sprijin complementar

complementar

proiectul fiind
afectat negativ

Repartitia Riscurilor :0% Concendent-Municipiul
Suceava 100% Concesionar

Activele proiectului

Depreciere tehnica

Deprecierea
tehnica este mai
mare decat cea
prevazuta

Cresterea
costurilor de
retehnologi-zare

Grad de probabilitate; redus

concesionatul va monitoriza constant deprecierea tehnica si
va trece la ajustarea tarifelor pentru a contracara acest efect.
Repartitia riscurilor:

0% Concendent-municipiul Suceava

100% Concesionar.

Forta majora

Forta majora

Forta majora,
astfel cum este
definita prin
lege,impiedica
realizare
contractului

Pierderea sau
avarierea
activelor
proiectului si
pierderea/
diminuarea
obtinere a
veniturilor
preconizate

Grad de probabilitate:Mediu

bunurile mobile si imobile vor fi asigurate in baza viitorului
contract.Concesionarul va avea obligatia sa asigure utilajele
necesare. Fondurile acumulate atat de concendent cat si de
concesionar pentru dezvoltare si retehnologizare vor fi
utilizate pentru a asigura continuitatea operarii.

Repartitia riscurilor:

50% Concendent-municipiul Suceava

50% Concesionar.

Profitabilitatea

proiectului

Proiectul se Balanta de Profitul in Grad de probabilitate:mediu

dovedeste mai venituri-cheltuieli favoarea Concesionarul va trece la ajustarea tarifelor pentru
profitabil decat difera semnificativ | concesionaru- lui restabilirea balantei contractuale

previziunile fata de previziuni Repartitia riscurilor:

realizate initial

50% Concendent-municipiul Suceava
50% Concesionar.

e Riscurile de exploatare sunt preluate de operator.
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